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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

  

Цели освоения дисциплины: 

 

формирование системы знаний в области теории и методологии разработки и 

управления проектами и формирование умений поэтапной реализации проектов в 

учебной и профессиональной деятельности. 

 

Задачи освоения дисциплины: 

 

- заложить основные теоретические представления об особенностях проектного 

менеджмента; 

 

-освоить методы и прикладные инструменты проектного управления; 

 

- сформировать проектный подход к решению задач по совершенствованию систем 

управления. 

 

 

 

2. МЕСТО  ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  

Дисциплина входит в базовую/обязательную часть учебного плана.  До изучения 

данной дисциплины студент должен освоить содержание предшествующих дисциплин: 

«Основы научных исследований». Дисциплина «Социальное предпринимательство» 

является предшествующей дисциплинам университетского курса.  
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСНОВЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Категория 

универсал

ьных 

компетенц

ий 

Код и 

наименование 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения универсальной 

компетенции 

Результаты 

обучения по 

дисциплине 

Обучающийся 

Разработка и 
реализация 

проектов 

УК-2 
Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 
ресурсов и 

ограничений 

ИД-1ук2 
Знать действующее законодательство и 

правовые нормы, регулирующие 

профессиональную  деятельность 

ИД-1.1ук2 

Знать основные методы оценки способов 

решения профессиональных задач, виды 

ресурсов и ограничений 

ИД-2ук2 

Уметь поводить анализ поставленной цели и 

формулировать задачи, необходимые для ее 

достижения, анализировать альтернативные 
варианты. 

ИД-2.1ук2 

Уметь использовать нормативно-правовую 

документацию в сфере профессиональной 

знать:  
приемы 

инициирования 

бизнес-идей и 

поиска партнеров 

по их реализации;  

уметь:  

сформировать 

проектную 

команду и занять 

в ней свое место 

владеть: 
навыками 

разработки 

основных 

документов по 
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деятельности 
ИД-3ук2 

Владеть методиками разработки цели и задач 

проекта. 

ИД-3.1ук2 

Владеть методами оценки потребности в 

ресурсах, 

социальному 
проекту и его 

продвижению 

Экономическ

ая культура, 

в том числе 

финансовая 

грамотность 

УК-10 

Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в 

различных областях 
жизнедеятельности 

ИД-1ук10 

Знать базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, цели и 

формы участия государства в экономике 

ИД-2ук10 

Уметь применять методы экономического и 

финансового планирования для достижения 
текущих и долгосрочных финансовых целей в 

различных областях жизнедеятельности 

ИД-2.1ук10 

Уметь использовать финансовые инструменты 

для управления личными финансами (личным 

бюджетом) 

ИД-2.2ук10 

Уметь контролировать собственные 

экономические и финансовые риски  

ИД-3ук10 

Владеть способностью принимать 
обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности 

знать: 

характерные 

черты и модели 

СП, 

законодательство 

в сфере СП, 

методы поиска 
социальных идей. 

уметь: свободно 

оперировать 

категориями и 

понятиями в 

сфере СП,  

владеть: 
навыками  

генерации бизнес-

идей, разработки 

социальных 
инноваций, 

 

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1.Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 2 

 4.2. по видам учебной работы (в часах) 

  

 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – очная) 

Всего по плану в т.ч. по семестрам 

4 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с УП 

36 36 

Аудиторные занятия:   

лекции 18 18 

практические и семинарские занятия 18 18 

Самостоятельная работа 36 36 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы: 

Выполнение 

письменных работ  

Выполнение письменных 

работ 

Курсовая работа - - 

Виды промежуточной аттестации зачет зачет 

Всего часов по дисциплине 72 72 

 

4.3. Распределение часов по темам и видам учебной работы: 

Форма обучения  - очная   
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Название и разделов и 

тем 

 

 

Всего 

Виды учебных занятий 

Форма 
текущего 
контроля 

Аудиторные 

занятия Занятия в 

интерактивн

ой форме 

 

Сам-

ая 

работа лекции 

практически

е занятия, 

семинар 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. Сущность и 

содержание социального 

предпринимательства 

13 2,0 2,0 - 4 
Выполнение 

заданий 

Тема 2. Теоретико-

методологические аспекты 

социального 

предпринимательства 

13 2,0 
2,0 

- 4 
Выполнение 

заданий 

Тема 3. Управление 

социальным предприятием 
13 2,0 

2,0 
- 

6 Выполнение 

заданий 

Тема 4. Социальные 

проекты и их реализация 
13 2,0 

2.0 
- 

6 Выполнение 

заданий 

Тема 5. Бизнес-

планирование в 

социальном 

предпринимательстве 

15 4,0 
 

4,0 - 4 
Выполнение 

заданий 

Тема 6. Финансирование 

социальных предприятий  
13 2,0 

2,0 
- 4 

Выполнение 

заданий 

Тема 7. Управление и 

мотивации персонала 

социальных предприятий 

15 2,0 
2,0 

- 4 
Выполнение 

заданий 

Тема 8. Развитие и 

эффективность 

социального 

предпринимательства 

……. 

13 2,0 
2,0 

- 4 
Выполнение 

заданий 

Итого: 
 72 18 18 - 

36  

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

 

         Тема 1.Сущность и содержание социального предпринимательства.  

Предпринимательство – основные типы, виды и формы. Социальный 

характер предпринимательства. Социальное предпринимательство 

Тема 2.Теоретико-методологические аспекты социального 

предпринимательства. Основные теории предпринимательства: краткий 

обзор. Методологические подходы в работах зарубежных исследователей. 

Отечественные теории социального предпринимательства 

 

Тема 3.Управление социальным предприятием. Социальное 

предприятие. Управление основными операциями социального предприятия. 
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Государственное регулирование в социальном секторе  

Тема 4. Социальные проекты и их реализация. Социальные инновации. 

Социальные идеи и возможности бизнеса. Социальный проект как 

инструмент реализации бизнес-идеи. 

Тема 5. Бизнес-планирование в социальном предпринимательстве. 

Планирование в социальном предпринимательстве. Бизнес-план и его 

основные разделы. Процесс разработки Бизнес-плана предприятия.  

Тема 6. Финансирование социальных предприятий. Необходимость и 

источники финансирования социальных предприятий. Основные формы 

финансирования в социальном секторе. Фандрайзинг – как система деловых 

коммуникаций.  

Тема 7. Управление и мотивации персонала социальных. Социальное 

предприятие и его персонал. Формирование команды и ее обучение. 

Мотивация персонала социального предприятия. 

Тема 8. Развитие и эффективность социального предпринимательства. 

Продвижение социального предпринимательства. Оценки социально-

экономической эффективности проектов. Социальный бизнес в условиях 

автоматизации и цифровизации экономики. 
 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1. Сущность и содержание социального предпринимательства 

1.Контрольные вопросы: 

Понятие социального предпринимательства 

Социальные предприятия – субъекты социального 

предпринимательства 

Социальные проекты и их сущность 

Социальные идеи 

2.Ситуации для размышлений: 

Приведите примеры социального предпринимательства в Ульяновской 

области 

Назовите основные сферы деятельности социальных предприятий 

Организационно-правовые формы организации социального бизнеса 

Определите возможные нищи для реализации социальных проектов 

3.Итоговое задание по теме:  

Выполнение заданий по презентации социальных проектов и  отечественных 

социальных предприятий в избранной сфере деятельности 

 

 

Тема 2. Теоретико-методологические аспекты социального 

предпринимательства 
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1.Контрольные вопросы: 

Основные теории предпринимательства 

Социальный характер предпринимательства 

Социальное предпринимательство, как самостоятельное направление 

Развитие концептуальных положений социального 

предпринимательства в трудах отечественных ученых 

2.Ситуации для размышлений: 

Специфические характеристики предпринимательской деятельности 

Особенности личности предпринимателя 

Сочетание экономических интересов и социальных аспектов у 

субъектов бизнеса 

Особенности мотивации социального предпринимателя 

3.Итоговое задание по теме:  

       Выполнение заданий по углублению знаний обучающихся с учетом 

будущей сферы деятельности (юридический факультет - нормативно-

правовое обеспечение социального предпринимательства в РФ ) 

 

Тема 3. Управление социальным предприятием 

1.Контрольные вопросы: 

Предприятие, его ресурсы (факторы производства) и продукты 

Роль предпринимателя в соединении факторов производства 

Социальное предприятие, социальный проект и социальная идея 

Понятие и функции менеджмента 

Управление основными операциями социального предприятия 

2.Методы для описания и анализа предприятий: 

          Применить следующие методы описания предприятия: 

Измерение жизненного цикла организации 

Характеристика продукта и оценка жизненного цикла товара 

Сравнение старого и нового продукта 

3.Итоговое задание по теме:  

Выполнение заданий по составлению комплексной характеристики 

предприятия – проведение опроса, разработка анкеты, измерение жизненного 

цикла продукта и самой организации 

Тема 4. Социальные проекты и их реализация 

1.Контрольные вопросы: 

Бизнес-идея и бизнес-возможность в социальном предпринимательстве 

Социальные инновации и их классификации 

Формализация социальной бизнес-идеи 

Социальная идея и социальный проект 
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2.Методы инициирования социальной идеи и оформления социального 

проекта; 

Инициирование социальной идеи  

Документальное оформление социальной идеи 

Разработка предложений (анкеты) для поиска партнеров реализации 

проекта 

3.Итоговое задание по теме: 

Отработка заданий по инициированию бизнес-идей социального характера и 

навыков оформления проекта  

 

Тема 5. Бизнес-планирование в социальном предпринимательстве 

1.Контрольные вопросы: 

Планирование как инструмент реализации  

Понятие и разделы бизнес-плана 

Особенности бизнес-плана социального предприятия 

Особенности и этапы разработки бизнес-плана социального проекта 

2.Методология разработки бизнес-плана: 

Характеристика социального предприятия (в избранной сфере 

деятельности) 

Разработка маркетингового плана (анализ и прогноз рынка)  

Разработка финансового/коммерческого раздела бизнес-плана 

Разработка плана управления персоналом (плана связей с 

общественностью).   

3.Итоговое задание по теме: 

Выполнение заданий по разработке основных разделов Бизнес-плана по 

реализации собственного социального проекта (маркетинговый, 

производственный, финансовый)  

Тема 6. Финансирование социальных предприятий 

1.Контрольные вопросы: 

Источники финансирования социальных предприятий 

Основные формы финансирования проектов в социальном секторе 

Венчурное финансирование социальных предприятий 

Краудфандинг как одна из форм финансирования социального бизнеса 
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2.Заслушивание презентаций (обсуждение рефератов по теме 

самостоятельной работы: 

Заслушивание сообщений о зарубежном опыте финансирования 

социальных проектов 

Презентация отечественных социальных предприятий  

Презентация финансовых разделов бизнес-планов, разработанных 

студентами  

3.Итоговое задание по теме:  
Выполнение заданий по презентации финансирования социальных проектов 

и зарубежных социальных предприятий в избранной сфере деятельности 

Тема 7. Управление и мотивации персонала социальных 

предприятий 

1.Контрольные вопросы: 

Персонал социального предприятия  

Формирование персонала и его обучение  

Мотивация персонала социального предприятия 

Руководители социальных предприятий 

2.Измерение деловых и предпринимательских качеств участников 

социальных проектов  

Самооценка качеств социального предпринимателя 

(предпринимательские качества; оценка риска (РОД);  

Самооценка управленских качеств (тренинги «Персонал»; принятие 

управленческих решений; оценка стиля руководства; распределение функций 

персонала в инновационной сфере и др.) 

Оценка сильных и слабых сторон участника проекта, выявление 

лидеров группы 

3.Итоговое задание по теме: 

Выполнение заданий по измерению качеств (самооценка) социального 

предпринимателя (предпринимательские качества; оценка риска (РОД); 

управленские качества (Персонал); принятие управленческих решений; 

оценка стиля руководства; распределение функций персонала в 

инновационной сфере и др.) 

 

Тема 8. Развитие и эффективность социального 

предпринимательства 

1.Контрольные вопросы: 

Социальная и экономическая эффективность проектов  

Автоматизация и робототизация производства 

Цифровизация экономики и ее основные элементы 

Продвижение социального предпринимательства в новых условиях 
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2.Подготовка к дискуссии на тему:  

«Развитие социальных предприятий в РФ в условиях цифровизации 

экономики и расширения социальной ответственности бизнеса». 

3.Итоговое задание по теме:  

Участие в дискуссии по проблемам развития социального бизнеса в условиях 

автоматизации, роботизации и цифровизации экономики 
 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ (ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ) 

данный вид работы не предусмотрен УП 

8.  ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

данный вид работы не предусмотрен УП 

 

9.  ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ 

Примерный перечень контрольных вопросов  для подготовки к зачету: 

 
1.Признаки и особенности социального предпринимательства. 

2.Модели социального предпринимательства. 

3.Нормативное обеспечение социального предпринимательства. 

4.Организационно-правовые формы социальных предприятий 

5.Бизнес – идеи и бизнес – возможности в социальном предпринимательстве. 

6.Социальные инновации, их классификации. 

7.Бизнес – модели социального предпринимательства. 

8.Особенности бизнес – планирования в социальном предпринимательстве 

9.Фандрайзинг в социальном предпринимательстве. 

10.Источники финансирования социальных предприятий. 

11.Особенности кадровой политики в социальном предпринимательстве. 

12.Формирование и развитие команды социального проекта. 

13.Волонтерство в социальном бизнесе. 

14.Каналы продвижения социальных товаров и услуг. 

15.Социальная реклама. 

16.Ценовая политика в социальном предпринимательстве. 

17.Стратегии расширения социального бизнеса. 

18.Методы масштабирования социального бизнеса. 

19.Тиражирование в социальном предпринимательстве. Социальный франчайзинг. 

20.Оценка социального влияния и экономической эффективности социального проекта. 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

Форма обучения очная    

 

Название разделов и тем Вид самостоятельной работы 

(проработка учебного 

материала, решение задач, 

реферат, доклад, контрольная 

работа, подготовка к сдаче 

зачета, экзамена и др.) 

Объем 

в 

часах 

Форма 

контроля 

(проверка 

решения задач, 

реферата и др.) 

Тема 1. Сущность и 

содержание социального 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 4 
Сдача работ, 

обсуждение, 
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предпринимательства выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

тестирование, 

зачет 

Тема 2. Теоретико-

методологические 

аспекты социального 

предпринимательства 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 

выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

4 

Сдача работ, 

обсуждение, 

тестирование, 

зачет 

Тема 3. Управление 

социальным 

предприятием 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 

выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

6 

Сдача работ, 

обсуждение, 

тестирование, 

зачет 

Тема 4. Социальные 

проекты и их реализация 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 

выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

6 

Сдача работ, 

обсуждение, 

тестирование, 

зачет 

Тема 5. Бизнес-

планирование в 

социальном 

предпринимательстве 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 

выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

4 

Сдача работ, 

обсуждение, 

тестирование, 

зачет 

Тема 6. Финансирование 

социальных предприятий 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 

выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

4 

Сдача работ, 

обсуждение, 

тестирование, 

зачет 

Тема 7. Управление и 

мотивации персонала 

социальных предприятий 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 

выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

4 

Сдача работ, 

обсуждение, 

тестирование, 

зачет 

Тема  8. Развитие и 

эффективность 

социального 

предпринимательства 

Проработка конспекта и 

учебнометодического материала, 

выполнение заданий и   

подготовка к практическим 

занятиям и зачету 

4 

Сдача работ, 

обсуждение, 

тестирование, 

зачет 

Итого:  36  

 

 
11.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

а) Список рекомендуемой 

литературы основная 

 

1. Введение в проектную деятельность. Синергетический подход : учебное пособие / 

И. В. Кузнецова, С. В. Напалков, Е. И. Смирнов [и др.] ; И. В. Кузнецова, С. В. 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 

Форма А                                                       Страница 11из 14 

Напалков, Е. И. Смирнов, С. А. Тихомиров; под редакцией Е. И. Смирнова. - Саратов : 

Вузовское образование, 2020. - 166 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR 

BOOKS. - Текст. - Весь срок охраны авторского права. 

- электронный. - Электрон. дан. (1 файл). - URL: http://www.iprbookshop.ru/92644.html. - 

Режим доступа: ЭБС IPR BOOKS; для авторизир. пользователей. - ISBN 978-5-4487-

0663-9. / .— ISBN 0_152719 

 

2. Зуб Анатолий Тимофеевич. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / 

А.Т. Зуб ; А. Т. Зуб. - Москва : Юрайт, 2023. - 422 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/511087 . - Режим доступа: Электронно-библиотечная система 

Юрайт, для авториз. пользователей. - Электрон. дан. - ISBN 978-5-534-00725-1 : 

1299.00. / .— ISBN 0_492622 

 

дополнительная 

 

1. Белый Евгений Михайлович. Управление проектами : учеб.-метод. комплекс / Е.М. 

Белый. - Ульяновск : УлГУ, 2009. - Имеется печ. аналог. - Электрон. текстовые дан. (1 

файл : 70 Кб). - Режим доступа: ЭБС УлГУ. - Текст : электронный. / .— ISBN 0_1418 

 

2. Клаверов, В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения : учебное 

пособие / В. Б. Клаверов ; В. Б. Клаверов. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 142 с. - 

Книга находится в премиум- версии ЭБС IPR BOOKS. - Текст. - Весь срок охраны 

авторского права. - электронный. - Электрон. дан. (1 файл). - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/69295.html. - Режим доступа: ЭБС IPR BOOKS; для 

авторизир. пользователей. - ISBN 978-5-4486-0076-0. / .— ISBN 0_141075 

 

3. Управление проектами : учебник и практикум / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. 

Тихонова, Е. А. Ткаченко. - Москва : Юрайт, 2024. - 383 с. - (Высшее образование). - 

URL: https://urait.ru/bcode/535573 . - Режим доступа: Электронно-библиотечная система 

Юрайт, для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-534-00436-6 : 1239.00. / .— ISBN 

0_522084 

 

 

4. Управление проектами : учебник и практикум для спо / А.И. Балашов, Е.М. Рогова, 

М.В. Тихонова, Е.А. Ткаченко ; А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. 

Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. - Москва : Юрайт, 2023. - 383 с. - 

(Профессиональное образование). - URL: https://urait.ru/bcode/511583 . - Режим доступа: 

Электронно-библиотечная система Юрайт, для авториз. пользователей. - Электрон. дан. 

- ISBN 978-5-534-03473-8 : 1189.00. / .— ISBN 0_498255 

 

учебно-методическая 

 

1. Петрова О. А. Методические указания по организации самостоятельной работы 

бакалавров по дисциплине «Основы проектного управления» : учебно-методическое 

пособие по всем направлениям бакалавриата и специалитета / О. А. Петрова ; УлГУ, 

ИЭиБ, Каф. управления. - 2019. 

http://www.iprbookshop.ru/92644.html
http://www.iprbookshop.ru/69295.html
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- Загл. с экрана. - Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 725 

КБ). - URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2882. - Режим доступа: ЭБС 

УлГУ. - Текст : электронный. / .— ISBN 0_37500. 

 
 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2882
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12 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудитории для проведения лекций, семинарских занятий, для выполнения 

лабораторных работ и практикумов, для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации, курсового проектирования, групповых и индивидуальных консультаций. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. 

Аудитории для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для 

предоставления информации большой аудитории.   Помещения для самостоятельной 

работы  оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 
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«Интернет» и обеспечением доступа к электронной инфромационно-образовательной 

среде, электронно-библиотечной системе.  Перечень оборудования, используемого в 

учебном процессе, указывается в соответствии со сведениями  о материально-техническом 

обеспечении и оснащенности образовательного процесса, размещенными на официальном 

сайте УлГУ в разделе «Сведения об образовательной организации».   

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 

консультации. 
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